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5w!C¢ нлпл /!w±9w /h¦b¢¸ /hatw9I9b{L±9 t[!b 
ǿǿǿΦŎƻΦŎŀǊǾŜǊΦƳƴΦǳǎκнлплǇƭŀƴ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦм 

сΦ tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ tƭŀƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ мллΣслл ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсмΣллл ǇŜƻǇƭŜ ōȅ нлплΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

слΣллл ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ мсΣллл ƳƻǊŜ ƧƻōǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŀƴŘ ƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀǎ ŎƛǝŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ LƴƘŜǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎπ

ŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  

²ƘŜǊŜŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ 
άŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘŜǊǎέ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ƎŜƴǘǊƛŬŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎ ōȅ ƴŜǿ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻŘŀȅΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǳǎŜ ōȅ [ŀǝƴƻΣ !ǎƛŀƴΣ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ς ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴŜǿ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦн 

DŜƴŜǊŀƭ CƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎŜǎǎ 

tǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΥ tǳōƭƛŎ ǇƻǇ-ǳǇǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƛǝŜǎ ϧ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ƪŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻǊƳŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

tƻǇ-ǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǊǿƻƻŘ-¸ƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ {ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘ όнл-ол ŀǧŜƴŘŜŜǎύΣ ƛƴ ²ŀŎƻƴƛŀ ŘǳǊƛƴƎ bƛŎƪŜƭ-5ƛŎƪŜƭ 5ŀȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ су ŀǧŜƴŘŜŜǎύΣ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀȅŜǊ 5ŀƪƻǘŀ wŀƛƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор ŀǧŜƴŘŜŜǎύΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀƪŜ ²ŀŎƻƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ /ƻƴŜȅ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀŎƻƴƛŀΣ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀŎƻƴƛŀΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƭ ƭƻƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴκǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦо 

hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ 

¢ƘŜ нлмп-нлму {ǘŀǘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{/hwtύΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bwΣ ƎƛǾŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊǎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {/hwt ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ нлпл wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎ tƻƭƛŎȅ tƭŀƴ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {/hwtΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΦ {/hwt ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛȊŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {/hwtΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлллΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ 

ǎƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊ-ƘƻƳŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ¢ƘǊƛǾŜ нлпл a{t ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 

/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƻ смΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘǊŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ŀǎ ǳǎŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²ƛǘƘƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀπ

ōƭŜΣ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ {/hwt ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƎŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǎƪŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ-ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ōȅ нлплΣ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмлΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ млΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǿƘƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦп 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tŀǊƪ ±ƛǎƛǘǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘǎΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǇŀǊƪ Ǿƛǎƛǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴƴǳŀƭ ǳǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ птΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмс  

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƛƴŎŜ нллсΤ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ мо ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ {ȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΤ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ср ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ рн ǘǊŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ нлмс ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тт ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǳƴƛǘǎ ǎŀƳπ
ǇƭŜŘ ƛƴ нллрΣ ŀƴŘ сп ƛƴ мффр  

!ǎ ƻŦ нлмсΣ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘπ

ƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /Ƙŀƛƴ ƻŦ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tŀǊƪ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ !ƭǎƻΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ŀǊǾŜǊ tŀǊƪ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǾƛǎƛǘƻǊ Ŏƻǳƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ 

ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇŀǊƪ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦр 

±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ά²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦέ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ǘƘŜ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

¶ ¦ǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎΣ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΤ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

±ŀƭǳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ 

¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭκƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ όōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¶ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ 

±ƛǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦс 

.ŜƴŜŬǘǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ CƛƎǳǊŜ р ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ          

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ß CƛƎǳǊŜ сΦрΥ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦт 

tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ Dƻŀƭǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǾƛǎƛƻƴΥ 

/h¦b¢¸ Dh![ th{¢ς м 

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ /ŀǊǾŜǊ 

/ƻǳƴǘȅΣ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¶ wƻǳǝƴŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

/h¦b¢¸ Dh![ th{¢ς н 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ 

ŀǎ ǾƛǎǳŀƭκǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¶ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊƪ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ 

/h¦b¢¸ Dh![ th{¢ς о 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ōƛƪŜǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǝŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳǎŜΦ 

¶ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¢ƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǝŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǝŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ  

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎŀŦŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦу 

tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ Dƻŀƭǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

/h¦b¢¸ Dh![ th{¢ς п 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŬƴŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǿƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

/h¦b¢¸ Dh![ th{¢ς р 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ    

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ                 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ         

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/h¦b¢¸ Dh![ th{¢ς с 

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ            

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¶ ¢ƻ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¶ ¢ƻ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦф 

tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ Dƻŀƭǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

/h¦b¢¸ Dh![ th{¢ς т 

¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ tƭŀƴΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƻŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¶ ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¶ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜŦŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ tƻƭƛŎƛŜǎ 

/h¦b¢¸ th[L/¸ th{¢ς м t!wY{Σ ht9b {t!/9 !b5 ¢w!L[ t[!b 

¶ !ƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΤ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘǎΣ ǳƴƛǉǳŜ      

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊƪΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ мл ȅŜŀǊǎΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όƛΦŜΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ 

/h¦b¢¸ th[L/¸ th{¢ς н t!wY{ !b5 ht9b {t!/9 !/v¦L{¢Lhb !b5 59±9[hta9b¢ 

¶ tŀǊƪǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ              

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǳǎŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ           

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΤ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŘƛŎǘŀǘŜ 

ǿƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜΤ ƭŀǊƎŜ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ ŘŜŜǇ    

ǿŀǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ǎȅǎǘŜƳύΦ 

¶ ! ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ōŀǊǊƛŜǊ-ŦǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘŀƭƭ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦмл 

tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ tƻƭƛŎƛŜǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

/h¦b¢¸ th[L/¸ th{¢ς о w9DLhb![ ¢w!L[ !/v¦L{L¢Lhb !b5 59±9[hta9b¢ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ǇŀǊƪ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  bŜǿ ǘǊŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ όw.¢bύΦ 

¶ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ   

ǇǊƻǘŜŎǘΣ ƻǊ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ [ƛƴƪƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǝŜǊǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎΦ 

ß ¢ƛŜǊ мτtǊƛƻǊƛǘȅ w.¢b /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ   

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀΦ 

ß ¢ƛŜǊ нτw.¢b /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ¢ƛŜǊ м w.¢b ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

/h¦b¢¸ th[L/¸ th{¢ς п /haa¦bL¢¸ t!w¢L/Lt!¢Lhb 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘκǊŜǎƛŘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǿŜōǎƛǘŜΣ         

CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƭƻŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦ !ŘƻǇǘ-ŀ-tŀǊƪΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦмм 

tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ tƻƭƛŎƛŜǎτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

/h¦b¢¸ th[L/¸ th{¢ς р t!w¢b9w{ILt{ 

¶ ! ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪ 

ǎƛǘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ Ƨƻƛƴǘ-ǳǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

/h¦b¢¸ th[L/¸ th{¢ς с C¦b5LbD 

¶ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ tǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƻǊ ŘŜŦŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ōŀǎƛǎΦ 

¶ ! ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ    

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ 

¶ {ƘŀǊŜŘ-Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ-ǳǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¢Ǌŀƛƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘǊŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦмн 

tŀǊƪǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ tƻƭƛŎƛŜǎ 

/h¦b¢¸ th[L/¸ th{¢ς т twhDw!a{ !b5 {9w±L/9{ 

¶ Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ŀύ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōύ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ Ŏύ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ-ǘƘŜ-ōƻŀǊŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ōǊƻŀŘŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŘŜƳŀƴŘκǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

.ƻŀǊŘΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦмо 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ нлпл wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎ    

tƻƭƛŎȅ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƻǳǘ ǘƻ нлплΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ άǊŜǾƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ нлпл wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎ tƻƭƛŎȅ tƭŀƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлпл tŀǊƪǎ tƻƭƛŎȅ tƭŀƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ !ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪǎ Ǿƛŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎκōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ Ǿƛŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ   

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

¶ tǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ 

¶ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ όab 5bwύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ όab 5bwύ - ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜǎ ό¦{C²{ύ - ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ [ƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴ tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿŀȅǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нллсύ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ-ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎ όwŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ {ȅǎǘŜƳ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǊ ƘǳƳŀƴ-ŎǊŜŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ƛǎ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴς ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎς ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎ 

ƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ нлл ǘƻ рлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ млл ŀŎǊŜǎΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 

tŀǊƪǎ tƭŀƴ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦмп 

/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ό/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ {ȅǎǘŜƳ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜκōƻŀǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ƎŀƳŜǎΦ  /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  [ƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

[ƻŎŀƭ-[ŜǾŜƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

[ƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  [ƻŎŀƭ-ƭŜǾŜƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ-ōŀǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜŘΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛπ

ƴŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƳŀǊƛƴŀǎΣ Řŀȅ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƪƛ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ 



/ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ǊŀƊ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ  сΦмр 

 ß CƛƎǳǊŜ сΦсΥ tŀǊƪǎ tƭŀƴ 


